A BFVK Zrt. iizleti jelentése
a tarsasag uigyvezetésérol,
a 2022. éves gazdasagi teljesitményérol
és vagyoni helyzetérol




1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Foétevékenységek:

A BFVK Zrt. 2022. éves miikodési ellentételezése 2 384,9 M Ft, a
Megvaldsitasi Megallapodas keretében elvégzett feladatok Osszege
226,3 M Ft volt. A kozfeladat-ellatasi tevékenység keretében besze-
dett, fovarosi éves bevételek és koltségek:

- 1247 db lakas iizemeltetés

bevétel: 339,1 M Ft

koltség: 12252 M Ft
— 204 db nem lakascélu ingatlan iizemeltetés és hasznositas

bevétel: 955,5 M Ft

koltség: 682,9 M Ft
— 23 db ingatlan értékesités és 186 db értékbecslés

bevétel: 79749 M Ft

koltség: 373,4 M Ft
— portfoliokezelés - 21 db tarsasag

osztalék: 1258,9 M Ft

koltség: 11,5 M Ft

A tarsasag igazgatésaganak tevékenysége

A BFVK Zrt. Igazgatdsaga 2022. évben 10 alkalommal iilésezett. El-
fogadta a tarsasag 2021. évi éves ¢és a 2022. évi negyedéves beszamo-
16jat, a 2022. évi atdolgozott lizleti tervét, valamint a belsé kontroll-
rendszer megfeleldségérdl szolo vezetdi nyilatkozatat. Jovahagyasra
keriilt a BFVK Zrt. 2022-2025. évi stratégiaja, valamint az SZMSZ
modositasa. Az Igazgatdsag rendszeres tajékoztatast kapott a tarsasag
miikddésérdl az Uzletviteli Tajékoztatok altal.

A TARSASAG KOZFELADAT-ELLATASI SZERZODESE

A Varoshdaza iizemeltetési feladatok 2022. 05. 01-tdl visszakertiltek a
Fopolgarmesteri Hivatalhoz, ezaltal a 2022. évi Elbiranyzott Ellenté-
telezés 300,7 M Ft-tal csokkent, majd miutan a Haros utca 1-3. (volt
Hunyadi laktanya) hasznositdsdhoz sziikséges beruhdzasi feladatok
elvégzésérol szold Megvalositasi Megallapodas 16,6 M Ft tobbletét
miikodési  forrasbol biztositottuk, igy az ellentételezés bruttod
3 258,6 M Ft-ra modosult.

A 2022. évi modositott Uzleti Terv 6sszetétele:

- Szolgaltatasi dij: 1910 M Ft
- Koltségtérités: 631 M Ft
- Esszerti nyereség: 33 M Ft
- Tartalékkeret: 25 M Ft

A tarsasag 2022. évi Uzleti Tervében dsszesen 938,2 M Ft szerepel
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ten 2022. évben befejezddo felujitasokat is tartalmazza.

A TARSASAG ADOZAS ELOTTI EREDMENYE

2021. év 2022. év
Kozfeladat Sajat Kozfeladat Sajat
terv 38,9 M Ft 61,8 M Ft 33,1 M Ft 1,4 M Ft
tény 33,1 M Ft 98,3 M Ft 33,1 M Ft 1,1 M Ft




A TARSASAG BEVETELEI, RAFORDITASAI

Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevételei és raforditasai

terv 2491,6 M Ft 2458,5 M Ft
tény 23414 M Ft 2308,3 M Ft

A kozfeladat-ellatasi tevékenységeink teljesitése:

Stratégiai és vagyongazdalkodas - 81,5%. 3 ingatlanszakértdi
tevékenység athuizodott 2023-ra 65,2 M Ft értékben.

Portfoliokezelés - 53,1%. A meg nem valdsult tdzsdei értékesi-
tésekhez kapcsolddo jutalékok 5 M Ft 6sszegben nem meriiltek
fel.

Nem lakas iizemeltetés - 102,9%. Az energiakoltségek 77 M Ft-
os tobbletét a javitas-karbantartasi, tizemeltetési koltségek meg-
takaritasaval ellenstulyoztuk.

Lakas ilizemeltetés - 93,9%. A koltségek 79,1 M Ft-tal marad-
nak el a tervezettol.

Viaroshaza iizemeltetés - 98,9%. A feladat és a személyi allo-
many majus 1-vel atkeriilt a Févaroshoz.

A lakas és a nem lakas célu ingatlanokra vonatkozo Megvalositasi
Megallapodasok alapjan a 2021. évrdl athuzodo tételekre a
targyévben 45,0 M Ft értékii tétel kertilt tovabbszamlazasra, mig az 0]
inditasu feladatok esetében 73,6 M Ft 0sszegben érkezett be szdmla.

Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszer. A projekt 2022. junius
30-aval a projekt befejezddott, a biztositott 254 M Ft forrasbol 110 M
Ft keriilt elkoltésre.

Sajat tevékenység bevételei és raforditasai

terv 254,3 M Ft 252,9 M Ft
tény 264,8 M Ft 263, 7 M Ft

A sajat tevékenységeink teljesitése:

ingatlan bérbeadas és iizemeltetés — 107 %.
Javitas- karbantartas, iizemeltetés - 89 %.

Ertékbecslések, értékesitési jutalékok — 52 %, 15,6 M Ft éves
arbevételt terveztiink, a megbizasok elmaradasa, illetve csekély
érdeklodés miatt 7,5 M Ft-tal elmaradtunk a tervezettol.

TAJEKOZTATO MERLEGADATOK

adatok E Ft-ban

Befektetett eszk6zok konyv szerinti netto értéke 1129 435 1 096 098
ebbdl az ingatlanok értéke 1 055 366 1 033 086
Készletek 60 508 136 113
Kovetelések 159 706 265 285
Pénzeszk6zok 1626 972 907 962
Aktiv id6beli elhatarolasok 167 135 105 687
Sajat toke 1715304 1497 575
Céltartalékok 73 000 81 500
Hosszu lejarath kotelezettségek értéke 0 0
Rovid lejarata kotelezettségek érteke 1263 698 829 145
Passziv id6beli elhatiroldsok 91 754 102 925




A TARSASAG PENZUGYI, VAGYONI HELYZETE

Pénzeszkozok alakulasa (adatok M Ft-ban)
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Az év folyaman 250 M Ft osztalékfizetés tortént a fovaros részéret.
A BFVK Zrt. likviditési rataja 1,6, amely megfeleld.
BERUHAZASOK

A BFVK Zrt. sajat beruhdzasainak alakulésa:

terv 63,0 M Ft 32,2 M Ft 40,9 M Ft
tény 9,5 M Ft 11,0 M Ft 8,6 M Ft

A halaszthatd beruhazasok 2023-ra torténd elhalasztasat a pénziigyi
helyzetre valo tekintettel a takarékossag indokolta.

LEJART KINTLEVOSEGEK
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Hataridon tali kovetelésiinkre elszamolt halmozott értékvesztés osz-
szege 37,6 M Ft.

LETSZAM ES ATLAGKERESET

Index

Megnevezés 2021. évitény  2022. évitény ('22. évitény/

'21. évi tény)
Atlagos alloményi létszam (£6) 235 193 82,0%
Brutto atlagkereset (Ft/f6/ho) 440 852 499 539 113,3%
Kilépési forgalom (%) 25% 25% 100,0%
Atlagkeresetek medianja (Ft/f6/ho) 339 583 430 895 126,9%

Az iddszak végén 16 {6 betoltetlen statusz volt Tarsasdgunknal.




2.2022. EVI TERV/TENY ADATOK OSSZEHASONLITASA
TEVEKENYSEGENKENT

2022. év tény (adatok E Ft-ban)

Lakas tizemeltetés 644 110 158 983 404 483 17 604
Lakas felajitas (MM) 107 258

Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 398 429 63 849 210 461 10 133
Nem lakas felujitas (MM) 11 397 0 0 0
Portfoliokezelés 7 892 0 3507 173
Vagyongazdalkodasi feladatok 136 414 85618 146 468 4 867
KIR (MM) 8471 0 0 0
Varoshaza épiilet tizemeltetés 70 599 0 0 0
Merlin projekt (MM) 99 145 0 0 0
Vagyonleltar 14 500 0 6443 318
Kozfeladat-ellatas és MM osszesen 1498 215 308 450 771 362 33095
Egyéb tevékenység 154 288 10 999 98 413 0
Tevékenységek osszesen 1652 503 319 449 869 775 33095

2022. év tény/terv (adatok %-ban)

Lakas tizemeltetés 1 89 4% 102,1% 98,3%  102,5%
Lakés feltjitis (MM) 2 w

Nem lakés lizemeltetés, bérbeadas 3 C101,3%> 113,4% 102,3%  120,2%
Nem lakas felujitas (MM) 4 C11,4% O

Portfoliokezelés 5 49.8% 61,2% 71,2%
Vagyongazdalkodasi feladatok 6 C65.1% D 121,1% 85,6%  69,1%
KIR (MM) 21,5%

Véroshaza épiilet tizemeltetés 98.9%

Merlin projekt (MM) 7 @

Vagyonleltar 96,7% 102,6%  152,1%
Kozfeladat-ellatas és MM osszesen 63,4% 109,1% 96,4% 100,0%
Egyéb tevékenység 97,6% 205,6% 110,0%
Tevékenységek osszesen 65,5% 110,9% 97,8% 100,0%

Tervtol valo eltérés fobb indokai a sorszammal jelolt adatok ese-

tében

1.

Lakas iizemeltetés esetében a kozvetlen koltségek 76 M Ft-
tal maradtak el a tervtSl. A targyévre tervezett EV, VV, EBF
javitasok alacsonyabb dsszegben teljesiiltek, mint a tervezett,
mert kevesebb ingatlan mérésére szerzddiink le, mint azt ter-
veztiik. Ezen a jogcimen felmertilt tényleges koltség 8,3 M Ft
volt, mig a tervezett koltség 39,8 M Ft. Uzemeltetési felada-
tokra (novényzetapolas, rovar- €s ragcsaloirtas) kevesebbet
koltottiink, mint terveztiik. A munkalatokat sajat munkaerdvel
oldottuk meg.

A lakas felujitasoknal (MM) az év soran 33,9 M Ft-ban ta-
valyrol athtizodo tételek teljesiiltek. 262,1 M Ft értékben ter-
veztiink Uj inditasu feladatokat, megvalosulasuk a beszdmolasi
idészak végéig 73,6 M Ft volt. A nyugdijashazak és a tomb-
hazak targyi eszkoz beszerzésére 1,9 M Ft -ot koltottiink.

Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas esetében a kozvetlen
koltségek az éves terv 101,3%-a. Koltség tallépés a koziizemi
koltségeknél tapasztalhatd. Villamos energia koltségeknél a
Rimaszombati ut, Margitszigeti volt palackozo lizem, Ipacsfa
utca és Haros utcai ingatlanoknal éves szinten koltségtallépés
jelentkezett a tervhez képest. A tavho koltségek a Rimaszom-
bati utnal 55,5 M Ft-tal haladtdk meg a tervezettet. Ezen
utobbi, valamint a Margitszigeti volt palackoz6 iizem a terve-
inkben ugy szerepeltek, hogy az ingatlanokat a 2022. évben
mar nem ilizemeltetjiik. A ténykoltségeket a tulajdonos megté-
riti. A beszdmolonkban, a terv-tény visszamérés soran, tovabbi
eltérést okozott, hogy a Haros utca és Ipacsfa utca esetében
villamosenergia jogcimén magasabb Osszegli szamlak érkez-
tek be, mint a tervezett.




4. Nem lakas felujitas (MM) esetében az elm}ilt évrol athuzodo
felujtasok teljesiiltek 11,4 M Ft értékben. Uj inditast feladat
megvaldsulasa a beszamolasi idészakban nem tortént.

5. Portfolidkezelés: A kozvetleniil gytijtott koltségek, amelyek
személyi jellegii raforditasokat és kozvetitett szolgaltatasokat
tartalmaznak, 49,80%-os teljesiilést mutatnak. A tevékenység
teljes ellentételezése 53,1% lett.

2,5 M Ft értékben terveztiik a tézsdei részvények értékesitésé-
vel kapcsolatosan a brokercég jutalékat, tovabba iizleti portfo-
lioba tartozé részesedések értékesitési jutalékat, hirdetési €s
kiils6 értékbecslési dijakat Osszesen 2,5 M Ft 0sszegben. A
részvénycsomag értékesitése az év végéig nem valdsult meg.
A feladatot a 2023. évi terviinkben ismét szerepeltetjiik.

6. Vagyongazdailkodasi feladatok: A kozvetlen koltségek ko-
z06tt kertiilnek elszamoldsra a tevékenységre tervezett telekat-
alakitassal kapcsolatos szakértdi dijak, értékesitéssel kapcso-
latos kozjegyz0i dijak, valamint kiilsé értékbecslés szakértoi
dijai. Az els6 negyedévre terveztiik a XII. keriilet, Matyas ki-
raly ut 3-7., valamint a II. Kavics u. 9. szdmu ingatlanok érté-
kesitése érdekében felmeriild szakértdi dijakat. Mivel a terve-
zett feladatok az év sordn végiil nem teljestiltek, ezért a koz-
vetlen koltségek aranya a terv adathoz képest 65,1%.

7. Merlin projekt: A projekttel kapcsolatban a tervezési, mi-
szaki ellendri feladatok, valamint az I. részszamla Osszesen
99,1 M Ft 6sszegben teljestiltek.

Kozfeladat-ellatasi tevékenységre juto iizemi altalanos koltsé-
gek 109,1 %-on teljesiiltek a tervhez képest. A koltségcsoporton
beliil az igénybevett szolgaltatasoknal, a személyi jellegli koltsé-
geknél és az egyéb szolgaltatdsoknal mutatkozik tullépés a

tervezetthez képest. Az anyagkoltség és értekcsokkenés esetében
elmaradas realizalodott a tervhez képest.

Kozfeladat-ellatasi tevékenységekre juté kozponti iranyitas
koltségei: a koltségek 96,4%-ban teljesiiltek a tervhez képest. A
kozponti iranyitas koltségei koziil kevesebbet koltottiink anyag-
koltségekre (karbantartasi anyagok, tisztitoszerek, nyomtatva-
nyok), valamint az igénybevett szolgéltatasokra (telefon koltségek,
oktatasi koltségek, parkold dijak), mint ahogyan azt terveztiik.




3. BESZAMOLO A TARSASAG 2022. EVES GAZDASAGI TELJESITME-
NYEROL ES VAGYONI HELYZETEROL

Kozfeladat-ellatasi tevékenységekbol és MM alvallalkozoi teljesit-
ménybol szarmazo bevételeink alakuldsa

A kozfeladat-ellatasi tevékenység ellentételezéseként szdmitott sz-
szegben az onkormanyzat a tarsasag koltségeit tériti meg. Az elsza-
molas szempontjabol az ellentételezés négy részbol tevodik dssze:

— afelmertilésiik helye szerint egyértelmiien adott kozfeladat-el-
latasi vagy piaci tevékenységhez kothetd kozvetlen koltség az
Osszes ellentételezés 53,3%-a, amely 4,0%-kal alatta maradt
az el6z6 évhez viszonyitva,

— akodzvetlen személyi jellegli raforditasok aranyaban felosztott
iizemi altalanos koltség az Osszes ellentételezés 12,9%-a thl-
mutat, az el6z6 évi 11,8%-kal szemben,

— a kozponti iranyitas koltségei (amely tartalmazza az egyéb
¢€s pénziigyi bevétel-raforditas kiilonbozetét is) a kozvetlen és
tizemi altalanos koltségek ardnyaban kerililnek megosztasra a
piaci tevékenység €s az egyes kozfeladat-ellatasi tevékenysé-
gek kozott. Ezek az Osszes ellentételezés 32,3%-4t tették ki,
ami 2,8 szazalékponttal magasabb az el6z6 év adatanal,

— az ésszeri nyereség, amely a kozfeladat-ellatasi tevékenység
érdekében hasznalt eszkdzok potlasara biztositott Osszeg az
Osszes ellentételezés 1,4%-a.

Az MM alvéllalkozoi teljesitmény eredményeként 226,3 M Ft bevé-
telt realizaltunk.

Sajat tevékenységbol szarmazo bevételeink alakulasa

A BFVK Zrt. piaci tevékenységének sajat tulajdonu ingatlanok bér-
beadasabol szdrmazé arbevétele 133,1 M Ft, szerzddés alapjan tor-
ténd ingatlaniizemeltetés €s lizemeltetési koltségek tovabb szamlaza-
sabol elért arbevétel 122,8 M Ft, palyazati dokumentaciok értékesitési
bevétele 1,6 M Ft, ingatlan értékbecslés bevétele 6,5 M Ft, és egyéb
tevékenység bevétele 0,6 M Ft volt.

Egyéb bevételiink a Fovarostol kapott tdmogatasbol megvaldsitott
eszkOzbeszerzések amortizacidja ardnyaban elszamolt 10,4 M Ft ha-
lasztott bevétel feloldasabol, valamint egyéb tételekbdl, mint pl. kar-
események bevétele, kapott késedelmi kamatok, birsdg és kotbér
minddsszesen 6,5 M Ft értékben keletkezett. Ingatlan értékesitési és
jutalék bevételiink megbizas hianyaban a beszdmolési iddszakban
nem keletkezett.

Kapott kamatbol 1,4 M Ft pénziigyi bevételiink volt.

Koltségeink és raforditisaink alakuldsa

A tarsasag anyagkoltsége 127,5 M Ft volt a tervezett 113,8 M Ft-tal
szemben. A kozfeladat-ellatasi szerzddés keretében lizemeltetett in-
gatlanok korében a sziikséges tisztitoszerek, karbantartasi és egyéb
vasarolt anyagok, irodaszer €s szamitastechnikai anyagkdltségek fel-
hasznaldsa alacsonyabb volt a tervezettnél. Az lizemanyag koltség
2,8 M Ft, a fiitési dij 35,9 M Ft, a villamos energia 2,3 M Ft, a gdzdij
3,2 M Ft értékben meghaladta a tervezett dsszeget. Osszességében a
vasarolt anyagkoltségek 30,8 M Ft-tal alul, a koziizemi koltségek
42,7 M Ft -tal feliil teljesiiltek az éves tervhez képest.




A tarsasag altal az igénybe vett szolgaltatasokra forditott Osszege
177,8 M Ft volt, a tervezett 226,3 M Ft-hoz képest. Az elmaradasok
jellemzden az alabbi koltség tipusokban meriiltek fel:

egyeb gépek, berendezések, jarmiivek javitasa, a telefon és takaritasi
koltségek, hirdetési dijak, parkolo bérleti dijak, a szemétszallitasi di-
jak, szamitastechnikai szolgaltatasok, szakértoi dijak, valamint az ok-
tatas €és tovabbképzés koltségeinél jelentkezett.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége 23,0 M Ft volt, 4,4 M Ft-tal maradt
alatta a tervezettnek. Ezen koltségek kozott keriilnek elszamolasra a
vagyonbiztositasi dijak koltsége, a bankkoltségek, a hatosagi igazga-
tasi dijak (pl, kozbeszerzési hirdetési dijak, foldhivatali eljarasi dijak
stb.), melyek mindegyik esetében megtakaritas keletkezett.

Tarsasagunknal a beszamolasi id6szakban 0sszesen 830,8 M Ft koz-
vetitett szolgaltatas meriilt fel. Ez az 6sszeg 590,0 M Ft értékben a
kozfeladat-ellatasi szerz0dés keretében ilizemeltetett ingatlanok koz-
lizemi ¢és egyéb szolgaltatasait, 14,5 M Ft értékben sajat tevékenysé-
geket, tovabba 226,3 M Ft értékben az MM szerzddések keretében
talmazza. A kozvetitett szolgaltatasként elszdmolando tételeket fel-
meriilésiiket kdvetden valtozatlan aron szdmlazzuk tovabb, igy tarsa-
sagunk eredményére nincsenek hatassal.

A beszamolasi iddszakban a BFVK Zrt. személyi jellegii rafordita-
sainak az 0sszege 1 543,2 M Ft, ami az éves terv 97,7%-a.

Ertékcesokkenési leirasként a 2022. évben 62,3 M Ft-ot szamoltunk
el, amely 83,3%-os tervteljesitést jelent. Az elmaradésra a sajat beru-
hazéasok tudatosan visszafogott teljesitése ad magyaréazatot.

Egyéb raforditasként a tarsasag a beszamoldsi iddszakban
95,4 M Ft-ot szamolt el. Onkormanyzatokkal, koltségvetéssel szem-
ben elszamolt adokra 71,9 M Ft-ot; kovetelések értékvesztésére
8,6 M Ft-ot, varhato kotelezettségek céltartalék képzésére 8,5 M Ft-

ot, kdreseményekre, fizetett birsadgra, kartéritésre és késedelmi ka-
matra 3,2 M Ft-ot; valamint egyéb raforditasra 3,2 M Ft-ot szdmol-
tunk el.

A tarsasagunk a beszamolasi idészakban 9 E Ft arfolyamveszteséget
szamolt el.

INGATLANUZEMELTETES

Tarsasagunk 2022. évben a kozfeladat-ellatasi tevékenység keretében
nem lakascélu ingatlanok iizemeltetését és hasznositasat, tovabba la-
kasok lizemeltetését végzi. Az év soran a 2022. évi Kozfeladat-ellatasi
szerzO0dés alapjan 204 db nem lakascéli ingatlant, tovabba 1 247 db
lakast tizemeltettiink.

Az ingatlaniizemeltetés teriiletén feladatainkat az idészak soran mara-
déktalanul ellattuk. A nem lakas céli ingatlanok ellendrzése teljes
kort és rendszeres. A tombhazak, szorvanylakasok ¢és nyugdijashdzak
lizemeltetése zavartalan. A tulajdonos kérésére 2022. marcius 9-t61 a
XI. keriilet, Rimaszombati ut 2-4. szam alatt taldlhat6 ingatlan 6todik
emeletét a Magyar Maltai Szeretetszolgalat részére rendelkezésre bo-
csatottuk, ahol (mddositott szerzddés értelmében 2022.06.30-ig) az
ukran menekiiltek kertiltek elhelyezésre.




2022. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 720 160 644 110 89,4%
Anyagjellegii raforditdsok 30 737 19 624 63,8%
Személyi jellegii raforditasok 395 242 358 074] 90,6%
Ertékesdkkenés 0 78
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 294 180 266 335 90,5%

Uzemi Altalinos koltségek 155 655 158 983 102,1%

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 411 316 404 483 98,3%

Esszerii nyereség 17 172 17 604 102,5%

Ellentételezés 1304 303 1225180 93,9%

A lakasok iizemeltetése a tervezett ellentételezés 93,9%-aban telje-
siilt. A feladatra 6sszességében 79,1 M Ft-tal kevesebb koltség keriilt
felhasznalasra, mint a tervezett.

Az anyagjellegii raforditasoknal alul teljesités mutatkozik a tervhez
képest 11,1 M Ft értékben, melyet foként a higiéniai, valamint a tele-
fon koltségek €és kozbeszerzési eljarasi dijak a tervezettdl vald elma-
radasa indokol.

A kozvetlen személyi jellegii koltségek 37,1 M Ft-tal maradnak el a
tervezettdl. amit két tényezd befolyasol; a tevékenységre esé munka-
oOra ¢és a betoltetlen alldsok mértéke.

A kozvetitett szolgaltatasokon beliil az egyes koltség csoportokban
az alabbiak szerint alakultak a koltségek:

A koziizemi szolgéltatasok esetében a tavho, viz és csatornadij, ké-
ményellendrzési és foldgaz szamlak a tervhez képest 29,0 M Ft-tal
alacsonyabb Osszegben érkeztek be. A villamosenergia dijaknal 3,0 M
Ft-tal tobb koltség meriilt fel, mint a tervezett. A Kébanyai ut 22. sz.

alatti tombhaz esetében a tényleges koltségek kozott S M Ft értékben
2021. évet érintd szdmla keriilt elszdmolasra.

A javités, karbantartdsoknal a tényleges koltségek 22,7 M Ft-tal meg-
haladtak a tervet, ennek oka, hogy a tény koltségek kozott 51,8 M Ft
értékben a tavalyi évet érintd, de a 2022. évre athuzodo feladatok (K6-
banyai ut 22. kaputelefon javitas és tlizeset utani helyreallitas egytit-
tesen 13,3 M Ft, Napfény utca 26. szam alatti ingatlan esetében aula
festése 1,8 M Ft, Bethesda utca 4. 1épcséhaz és folyosd festése
3,8 M Ft, Sujtas utcai lakotelepen tobb lakas festése 6,3 M Ft, Vise-
grad, F6 utca épiiletszerkezeti sériilések javitasa 4,6 M Ft, Sujtas és
Kassdk Lajos utcai tombhazaknal javitds, karbantartasi munkai
12,1 M Ft, Pécsi Sandor téren pvc burkolat javitasa, folyosok festése
7,5 M Ft, Duna utcaban mosokonyha helyreallitasi munkai 0,9 M Ft,
egy¢eb kisebb javitasi munkak 1,5 M Ft 6sszegben) keriiltek elszamo-
lasra, amire a Févaros a 2021. év végén a pénzmaradvanyt képzett.

A javitas, karbantartasok kozott tervezett EV, VV, EBF mérésekre és
javitasokra kevesebb ingatlanra szerzddtiink le, mint azt terveztiik, igy
éves szinten ezen a jogcimen megtakaritas keletkezett.

Az lizemeltetési koltségek 27,4 M Ft-tal alatta maradtak az éves terv-
nek.

Az lizemeltetési koltségek esetében eltérés jelentkezik a hulladékszal-
litas, ndvényzetapolas, ragesalo- és rovarirtas koltségeknél. A hulla-
dékszallitas koltségei a tombhazakndl magasabb 0sszegben kertiiltek
megtervezésre, mint a ténylegesen beérkezett szamlak 6sszege. A no-
vényzetapolasi feladatokat sajat munkaerdvel oldottuk meg, igy
13,1 M Ft megtakaritas keletkezett. A ragcsalo- és rovarirtasi felada-
tok nem tervszerlien teljesiiltek a beszamolasi idészakban, ezért a te-
vékenységen 6,0 M Ft megtakaritas keletkezett. Az lizemeltetési kolt-
ségek tartalmazzak a tarsashazi k6zos koltséget, a biztositasi dijakat,
¢és az Orzés védelemmel kapcsolatos kiaddsokat is, ezek egylittesen
2,6 M -Ft-tal kedvezObben befolyasoltak az idszak raforditasait.




A nem lakascélu ingatlan iizemeltetési feladatoknal az ingatlanok
izemeltetésére elszamolt koltségek koziil, a kozvetleniil gyiijtott kolt-
ségek 5,1 M Ft-tal 1épték tul a tervezett szintet, melyet a kozvetitett
szolgaltatasok tullépése okoz.

2022. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevé kenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 393 260 398 429 101,3%
Anyagjellegii raforditasok 11 186 7 549] 67,5%
Személyi jellegii raforditasok 146 287 101 909! 69,7%
Ertékesokkenés 0 133
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 235 787 288 839 122,5%

Uze mi altalanos koltségek 56 319 63 849 113,4%

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas)

Esszeri nyereség

205 700

8429

210 461

10 133

102,3%

120,2%

Ellentételezés

663 708

682 872

102,9%

Az anyagjellegii raforditasok a tervhez képest 3,6 M Ft-tal alul tel-
jestiltek. Higiéniai és egyéb anyagkdltségekbdl alacsonyabb volt a fel-
hasznalas, mint azt terveztiik.

A kozvetlen személyi jellegii raforditasok tervtdl valo eltérését két
tényez0; a tevékenységre elszamolt munkaora mértéke, valamint a be-
toltetlen allashelyek szama befolyasolja.

A kozvetitett szolgaltatasok 6sszességiikben 52,5 M Ft-tal 1épték tul
a tervet. A koziizemi dijak 74,7 M Ft-os tervtallépésének oka, hogy a
Rimaszombati ut tdvho dijaval (55,6 M Ft-os tervtallépést okozott),
valamint a Margitszigeti volt palackoz6 iizem villamosenergiakoltsé-
gével a tervben nem kalkulaltunk (4,5 M Ft-os tervtallépést okozott).
Ezek az ingatlanok a terveinkben gy szerepeltek, hogy az ingatlano-
kat a 2022. évben mar nem iizemeltetjiik. A ténykoltségeket a

tulajdonos megtériti. A beszamolonkban, a terv-tény visszamérés so-
ran, tovabbi eltérést okozott, hogy a Haros utca és Ipacsfa utca eseté-
ben villamosenergia jogcimén magasabb Osszegli szamlak érkeztek
be, mint a tervezett.

A javitds- karbantartasi koltség 21,6 M Ft-tal maradt el az idészakra
tervezettol.

A javitds-karbantartdsok esetében a tervtdl vald elmaradést a hibael-
haritasok, kertigép karbantartasok, gadzkazan karbantartasok tervezett-
nél alacsonyabb javitas- karbantartasi koltségei magyardzzak, vala-
mint az, hogy a lakas iizemeltetésnél méar emlitett EV, VV, EBF javi-
tasok litemezése nem a terveknek megfelelden alakultak. A tény kolt-
ségek kozott 5,0 M Ft értékben (pl. Jurdnyi utca javitdsi munkak
1,7 M Ft, Balassi u. 15. almennyerezet €s vizesedés javitasa 2,0 Ft
Osszegben) a tavalyi évet érintd, de a 2022. évre 4thuzd6do feladatok is
elszamolésra kertiltek, amelyre a Fovaros 2021. évben a pénzmarad-
vanyt megképezte.

Az lizemeltetési koltségek 5,3 M Ft-tal alatta maradtak a terveknek. A
tervezett novényzetapolasi feladatokat sajat munkaerdvel lattuk el,
ezért 22,4 M Ft megtakaritas keletkezett. Ugyanakkor a Rimaszom-
bati uti ingatlan 6rzése a tervben minddssze négy honappal szerepelt,
ezértitt 17,5 M Ft volt a koltségtallépés. A tarsashazi kozos koltségek
esetében a tény koltségek 3,3 M Ft-tal meghaladtak a tervet, V. kerii-
let, Balassi u. 15. (Stollar B. u. 4.) esetében alul tervezés miatt alakult
ki tervtallépés. V. keriilet, Bajcsy-Zsilinszky ut 36-38. esetében 2021.
évi k6zos koltség elmaradas miatt a tény koltség meghaladta a terve-
zettet.

A takaritasi koltségeknél 1,0 M Ft-tal kevesebb 6sszegben érkezett be
szamla, mert a terv adatnal kedvezdbb 0sszegben sikertiilt leszerzddni.
A ragcsalo és rovarirtas 2,7 M Ft-tal maradt el a tervezettdl, mivel a
tény koltségek nem tervszeriien meriilnek fel.
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A hasznositashoz kapcsolodo kiilsd szolgaltatasok 4,7 M Ft-tal meg-
haladtak a tervet. A tény koltségek kozott energetikai tanusitvanyok,
mobil kerités bérlés, vizmindség vizsgalat, gépi foldmunkak, mérd
cserével kapcsolatos koltségek keriiltek elszamolasra.

LAKAS ES NEM LAKAS CELU INGATLAN FELUJITASAI, BERUHAZASAI
ES ESZKOZ BESZERZESEK, EGYSEGES KOZPONTI INGATLANNYIL-
VANTARTASI RENDSZER LETREHOZASA

A BFVK Zrt. a 2022. évi Uzleti Tervében 2021. évrél 4thuzodo fel-
adatok befejezésére 138,6 M Ft-ot tervezett (Merlin projekt nélkiil),
amelybdl év végéig 53,5 M Ft értékli felujitast szamlaztuk tovabb a
tulajdonos felé. A fennmarado kiilonbozetre a KIR projekt ad magya-
razatot. A 2022. évi 1) inditasu lakas- és nem lakés célu ingatlanok
felyjitasi feladataira éves szinten nettdé 296,9 M Ft-ot terveztiink,
amelybdl a beszamolasi idészakban 73,6 M Ft értékli szamla érkezett
be.

Az eldz6 évrol athuzodo lakas felujitasi feladatok esetében az év so-
ran a Kobanyai ut 22. tliz- és tavfeliigyeleti rendszer kiépitése
17,4 M Ft, a IX. keriilet, Tagl6 utca 10. sz. alatti ingatlan fszt. 3. lakés
fiitéskorszertsitése 2,6 M Ft, a XIV. keriilet, Sarrét park 6. sz. ingat-
lan felvono cseréje 13,6 M Ft 6sszegben valosult meg.

A tombhdézak és nyugdijashazak részére 1,9 M Ft értékben szereztiink
be kis értéki targyi eszkdzoket (gaztiizhely, mikrohulldmu siitd, boj-
ler, vizforralo stb.).

A nem lakascélu felijitasok estében a 2021. évrdl athuzodo felada-
tok kozil 11,4 M Ft értékben a II. keriilet, Jurdnyi utca 1-3. sz. alatti
ingatlan homlokzat veszélytelenitési munkalatait fejeztiik be. 2022.
évi 1 inditasu feladat a beszamolasi id6szakban nem valosult meg.

A Févarosi Onkormanyzat 2019. majus 29-i Kozgyiilésén dontés
sziiletett a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban 4ll6 in-
gatlanok egységes Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszere
(KIR) létrehozasarol nettd 200,0 M Ft értékben, melynek lebonyoli-
tasaval a Févaros a BFVK Zrt-t bizta meg.

A projekt tervezetten 2022. junius 30-an befejez6dott, a KIR rendszer
ezzel a Fovaros lizemeltetési és kezelési kornyezetébe kertilt. A tulaj-
donos felé a pénziigyi elszamolasa megtortént. A teljes projektre 6sz-
szesen bruttd 110 M Ft ellentételezés kifizetése megtortént.

A Merlin projekt keretében megvalésitandé feladatot tavaly év-
kozben kaptuk meg. A projekttel kapcsolatban 2021. évben 11,3 M Ft
koltség meriilt fel. Ez az 6sszeg a Merlin Szinhaz iizembehelyezésé-
hez kapcsolddo 1€gtechnikai mérés és a mérési jegyzOkonyv koltségét,
valamint a kiviteli tervdokumentacid Osszegét tartalmazta. 2022. év
soran a projekt kozbeszerzési eljarasa lezarult. A kivitelez6i szerzodés
alairasra kertlt, a targyévben a projekttel kapcsolatban 99,1 M Ft
koltség meriilt fel.

INGATLANERTEKESITES, HASZNOSITAS, ERTEKBECSLESEK KESZi-
TESE, PORTFOLIOKEZELES

Tarsasagunk ingatlan- és ingévagyon értékesitési tevékenysége
eredményeként a szamléazott nettd dsszeg 7 974,9 M Ft, amely az éves
terv 55%-a volt.

2022. évben nem lakascélu ingatlanok bérbeadasabol 955,5 M Ft-ot
realizaltunk, ami a terv 123,9%-a volt.

A BFVK Zrt. a beszamolasi iddszakban a tulajdonos megbizasabol
137 db értékbecslést, kiilsds megbizasbol 49 db értékbecslést készitett
el.
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2022. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellitasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kiozvetleniil gyiijtott kltségek

49,8%

Esszerii nyereség

243

Anyagjellegii raforditdsok 0| 0]
Személyi jellegii raforditasok 10 833 7892 72,.9%
Ertékesokkenés 0 0
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 5000 0 0,0%
Uzemi altalanos koltségek 0 0
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas 5733 3507 61,2%

173

71,2%

Ellentételezés

21 809

11 572

53,1%

A portfoliokezelési tevékenység keretében az Onkorméanyzat részére
iizletrész értékeléseket végziink, tovabba a tulajdonos Févérosi On-
kormanyzat képviseletében részt vesziink a BFVK Zrt. altal kezelt tar-
sasagok altal megtartott kozgytiléseken és taggytiléseken.

A portfolioba tartozo cégek koziil a beszdmolasi idészakban a féva-
rost megilletd osztalék bevétel a Budapesti Erdmu Zrt.-t6l, a Buda-
pesti Nagybani Piac Zrt-t61, a MIGERT Zrt.-t6l, a Magyar Epitd Zrt.-
tol, a Patria Nyomda Zrt.-t6] és a SZTAV Zrt.-t6l, minddsszesen
1 258,9 M Ft értékben érkezett. A portfolio-kezelés ellentételezése az
idOszakra tervezett érték 53,1% - a.

Tarsasagunk e tevékenységen, annak jellegébdl adoddan kozvetlen
koltségek kozott dontden személyi jellegii raforditast tervezett, mely
az id6szak soran 72,9 %-ban valdsult meg.

2,5 M Ft értékben terveztiik a tézsdei részvények értékesitésének bro-
kercég jutalékat, tovabba iizleti portfolioba tartozod részesedések

értékesitési jutalékat, valamint hirdetési és kiilso értékbecslési dijakat
Osszesen 2,5 M Ft 6sszegben. A felsoroltak az év soran nem teljesiil-
tek, igy azok a 2023. évben ujra megtervezésre keriiltek.

2022. évi ellentételezés szamitis kozfeladat-ellatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kiozvetleniil gyiijtott koltségek 209 421 136 414 65,1%
Anyagijellegii raforditasok 0 1285
Személyi jellegii raforditasok 128 041 114 825 89,7%
Ertékesokkenés 0 0
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 81 380 20 304 24.9%
Uzemi 4ltalinos koltségek 70 715 85618 121,1%

Kozvetett koltség (kozponti iranyita

Esszerii nyereség

171 090

7042

146 468

4 867

85,6%

69,1%|

Ellentételezés

458 268

373 367

81,5%

A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatoknal a kozvetitett szol-
galtatasok kozott kiils6 szakértdi dijakat terveztiink.

A kozvetitett szolgaltatasok kozott terveztiik a XII. keriilet, Matyas
kiraly ut 3-7., a II. Kavics u. 9. szdmu ingatlanok értékesités érdeké-
ben felmertild szakértdi dijait, valamint a XXIII. keriilet K6zéptemetd
u. temet6 rekultivacidval kapcsolatos szakértéi dijakat. Mindharom
esetben a targyév végéig nem jutottunk még el abba a fazisba, hogy a
feladat teljesithetd legyen, ezért a tervteljesités 24,9%-ot mutat.

Anyagjellegii raforditasként jellemzden térképmasolatok, tulajdoni
lapok koltsége mertilt fel.

A feladat tartalmazza a KIR és Merlin MM-re jutd kozvetett koltsé-
geket is. A tevékenység ellentételezése 81,5 %-os teljesiilést mutat.
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VAROSHAZA EPULET UZEMELTETESI FELADATOK

A BFVK Zrt. e tevékenysége kdorében az Onkormanyzat egyes épiile-
teinek takaritasi, karbantartasi feladatait latta el. Az éves kozfeladat-
ellatasi szerzddés értelmében a feladatok ellatasahoz sziikséges anya-
gokat az Onkormdnyzat biztositotta.

Tulajdonosi dontés értelmében a Varoshaza iizemeltetési feladatok
66 16 allomanyi létszammal 2022. majus 1. napjatol visszakeriiltek a
Fopolgarmesteri Hivatalhoz. A tulajdonos felé¢ a tevékenység pénz-
iigyi elszdmolésa lezarult.

2022. évi ellentételezés szamitas kozfeladat-ellatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
adatok E Ft-ban

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 71 388 70 599 98,9%
Anyagjellegii raforditdsok 0| 0]
Személyi jellegii raforditasok 71 388 70 599 98,9%
Ertékesokkenés 0| 0]
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 0 0

Uzemi altalinos koltségek 0 0

Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 0 0

Esszerii nyereség 0 0

Megtériilés 0 0

Ellentételezés 71 388 70 599 98,9%

LETSZAM ES KERESETI ADATOK

A foglalkoztatottak 2022. évi atlagos allomanyi 1étszdma 193 {6 volt,
ebbél teljes munkaidds 172 6, mig részmunkaidés 21 £6. Atlagos al-
lomanyi létszdmunk az eléz6 év azonos iddszakéhoz viszonyitva 42
fovel csokkent. A csokkenést az FPH munkavallalok aprilis 30-1 tu-
lajdonosi visszaszervezése magyarazza. Az idészak végén 16 {6 be-
toltetlen statuszt tartottunk nyilvan.

Létszam és atlagkereset
2021. - 2022. év

500 000 300

400 000

250
300 000 235

200000
193 200

- 150

2022. évi tény

100 000

0
2021. évi tény

— Atlagos allomanyi 1étszam (f6) ===Brutt6 atlagkereset (Ft/f6/h6)

A tarsasag foglalkoztatottjainak atlagkeresete a beszamolasi idOszak-
ban 499 539 Ft/f6/h6 volt, amely 13,3 %-kal magasabb az elmult év-
hez képest.

MUNKA- ES VAGYONBIZTONSAG

A tarsasagnal az év soran harom munkabaleset tortént, valamint négy
alkalommal tortént tlizeset. A tlizesetek kapcsan a sziikséges intézke-
dések az objektumok védelme érdekében megtorténtek, személyi sé-
riilés nem tortént.
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OSSZEFOGLALAS

A BFVK Zrt. a 2022. évre tervezett éves Kozfeladat-ellatasi Szer-
z6désben foglalt feladatait ellatta. Az idoszak soran a tarsasag
34,2 M Ft adézas elotti eredményt ért el, melybdl a kozfeladat-el-
latas eredménye 33,1 M Ft, a sajat eredmény 1,1 M Ft volt. A tar-
sasag a pénziigyi stabilitasat megorizte.

Budapest, 2023. februar 28.

Barts J. Balazs
vezérigazgatod

Melléklet: Eredménykimutatas 2022. év
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OSSZKOLTSEGELJARASSAL KESZITETT EREDMENYKIM UTATAS

"A " valtozat

Adatok E Ft-ban

Index
Sorszam A tétel megnevezése 2021. évi tény | 2022.éviterv | 2022.¢évi tény | '22.évi tény/
'22. évi terv
01. Kozszolgaltatas nett6 arbevétele 2659 843 3402222 2611122 76,7%
01. Piaci tevékenység nett6 arbevétele 245 465 254 325 264 655 104,1%
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
L Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 2905308 3656 547 2875777 78,6%
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 285 0 99
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 285 0 99
IIL Egyéb bevételek 101 972 14 080 16 979 120,6%
1II. sorbol: visszairt értékvesztés 7535 0 866
05. Anyagkoltség 78 183 113 784 127 459 112,0%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 162 092 226 298 177 830 78,6%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 22 504 27435 23033 84,0%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 902 660 1529371 830810 54,3%
Iv. Anyagjellegii raforditas ok (05.+06.+07.+08.+09) 1165 439 1896 888 1159132 61,1%
10. Bérkoltség 1252178 1284732 1274 626 99,2%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 95 569 94 868 102 232 107,8%
12. Bérjarulékok 194 570 200 298 166 386 83,1%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1542317 1579 898 1543 244 97,7%
VL FErtékcs okkenési leiras 64 950 74 868 62 340 83,3%
VIL Egyéb raforditasok 103 486 84 504 95398 112,9%
VIL sorbol: értékvesztés 13922 0 8633
UZEMI (UZL TEVEKENYS EG
A. ERE)M(IQZI\JYEE(IIZ-H&IH.-IV.-V.-VL-VH.) 131372 34 469 32740 95,0%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 33 39 1417 3633,3%
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 7 0 0
17. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 40 39 1417 3633,3%
18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 19 0 0,0%
19. sorbol: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 13 0 9
22. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18.+19.+-20.+21.) 13 19 9 47,4%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 27 20 1408
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) 131 400 34 489 34148 99,0%
C. sorbol: KSZ eredmény 33150 33095 33095 100,0%
C. sorbdl: Sajdt eredmény 98 250 1394 1053 75,5%
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